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ÀÍÀËÈÇ È ÎÖÅÍÊÀ ÍÀ ÁÈÇÍÅÑ ÏÎÇÈÖÈÈÒÅ ÍÀ
ÔÈÐÌÀ ÇÈÅÑÒÎ ÀÄ � ÃÐ. ÂÀÐÍÀ

Ïîñòèãàíåòî íà æåëàíèòå ðåçóëòàòè ïðè îñúùåñòâÿâàíå ïðîèçâîäñòâî-
òî íà åëåêòðè÷åñêè îäåàëà å íåâúçìîæíî äà áúäå ðåàëè-çèðàíî áåç ïîçíàâàíå
íà îñíîâíèòå èíñòðóìåíòè, èçïîëçâàíè ïðè îñèãóðÿâàíå è óïðàâëåíèå íà
êà÷åñòâîòî.

1. ÕÐÎÍÎËÎÃÈ×ÍÀ ÑÏÐÀÂÊÀ ÇÀ ÏÐÅÎÁÐÀÇÓÂÀÍÈßÒÀ ÍÀ
ÇÈÅÑÒÎ ÀÄ - ÃÐ. ÂÀÐÍÀ

1962 ãîäèíà  � Ñ ïîñòàíîâëåíèå íà ÌÑ 161/27.09.1962 ã. ñå ñúçäàâà Áàçà çà
òåõíè÷åñêî ðàçâèòèå (ÁÒÐ) ïðè çàâîä �Åëïðîì� � Âàðíà.

Ñàìîñòîÿòåëíî ïðîèçâîäñòâî íà èíñòðóìåíòàëíà åêèïèðîâêà è ñïåöèàëíî òåõíî-
ëîãè÷íî îáîðóäâàíå çà çàâîäèòå ïðîèçâîäèòåëè íà åëåêòðîäîìàêèíñêè óðåäè.

1970 ãîäèíà � ÁÒÐ ñúçäàâà ñâîé èíñòðóìåíòàëåí öåõ çà èçðàáîòâàíå íà
èíñòðóìåíòàëíà åêèïèðîâêà (ÈÅ) è ÑÒÎ (ñïåöèà-ëèçèðàíî òåõíîëîãè÷íî îáîðóäâàíå) çà
çàâîäèòå ïðîèçâîäèòåëè íà åëåêòðîäîìàêèíñêè óðåäè â ñòðàíàòà.

1979 ãîäèíà � ÍÏÏ � ñàìîñòîÿòåëåí èíñòðóìåíòàëåí öåõ (çà èçðàáîòâàíå íà
èíñòðóìåíòàëíà åêèïèðîâêà) è öåõ çà ñïåöèàëè-çèðàíî òåõíîëîãè÷íî îáîðóäâàíå çà âñè÷êè
çàâîäè íà ÑÊ �Ïåðëà� � ãð. Âàðíà.

1984 ãîäèíà � ÇÈÅÑÒÎ � ñúñ çàïîâåä íà ÌÑ ¹ 90-21/29.06.1984 ã. Ñå îáðàçóâà
êúì Ñòîïàíñêèÿ êîìáèíàò çà äîìàêèíñêè åëåêòðîóðåäè � Çàâîä çà èíñòðóìåíòàëíà åêè-
ïèðîâêà è ñïåöèà-ëèçèðàíî òåõíîëîãè÷íî îáîðóäâàíå ñúñ ñåäàëèùà ãð. Âàðíà.

1987 ãîäèíà � òåõíîãè÷åí èíñòèòóò � ðåøåíèå íà ñòîïàíñêèÿ ñúâåò ïðè ÌÑ
(Ðàçïîðåæäàíå ¹ 9/87 ã. íà Áþðîòî íà ÌÑ); îñíîâíà äåéíîñò: ïðîèçâîäñòâî íà
èíñòðóìåíòàëíà åêèïèðîâêà (ÈÅ) è ñïåöèàëèçèðàíî òåõíîëîãè÷íî îáîðóäâàíå (ÑÒÎ).

1989 ãîäèíà � ÇÈÅÑÒÎ ÎÎÄ � çàïîâåä íà ÌÑ Ä-17-769/15.08.91 ã. îñíîâíà äåé-
íîñò: ÈÅ è ÑÒÎ.

1992 ãîäèíà � ÇÈÅÑÒÎ ÅÎÎÄ ôèðìåíî äåëî 195/1992 ã. íà ÂÎÑ � Âàðíà. ïðåä-
ìåò íà äåéíîñò: ïðîèçâîäñòâî ÈÅ è ÑÒÎ

1996 ãîäèíà � ÇÈÅÑÒÎ ÅÀÄ � ñúñ çàïîâåä ¹ ÐÄ 17-382/16.07.96 ã. íà îñíîâàíèå
÷ë.261, àë.1, ÷ë.262, àë.1 è ÷ë.147, àë.2 îò Òúðãîâñêèÿ çàêîí, âúâ âðúçêà ñ ÷ë.10, àë.1 îò
ÏÐÓÏÑÄÏ, ïðèåò ñ ÏÌÑ ¹7/1994 ã. (Ïðåîáðàçóâà ñå îò ÅÎÎÄ â ÅÀÄ). Äðóæåñòâîòî å
âêëþ÷åíî â ñïèñúêà çà ìàñîâà ïðèâàòèçàöèÿ ïðåç 1996 ãîäèíà.

1997 ãîäèíà � ÇÈÅÑÒÎ ÀÄ. Ïî ðåøåíèå íà Îáùîòî ñúáðàíèå äðóæåñòâîòî ñå ïðå-
îáðàçóâà îò ÅÀÄ â ÀÄ îò 05.08.97 ã. ñ 33% äúðæàâíî ó÷àñòèå. Íàçíà÷åí å ñúñ çàïîâåä íà
ìèíèñòúðà � Ïðåäñåäàòåë íà ñúâåòà íà äèðåêòîðèòå.

1998 ãîäèíà � ÇÈÅÑÒÎ ÀÄ îò 05.06.98 ã. ðàáîòíè÷åñêî-ìåíèäæúðñêà ïðèâàòèçà-
öèÿ èçêóïåíè ñà 33% äúðæàâíî ó÷àñòèå è ïðåäïðèÿòèåòî ñòàâà èçöÿëî ÷àñòíà ñîáñòâåíîñò
(ñ àêöèîíåðíè äÿëîâå).
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2. ÏÎÒÅÍÖÈÀËÍÈ ÂÚÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÒÎ

ÐÅÑÓÐÑÈ � äðóæåñòâîòî íå å èìàëî ïðîáëåìè ñ ìàòåðèàëíîòî îñè-
ãóðÿâàíå. Ïðîèçâîäñòâåíèòå ìó ìîùíîñòè ñà äîñòàòú÷íè çà ñåãàøíàòà ìó
äåéíîñò è ïåðñïåêòèâíàòà ïðîãðàìà. Ïðîäàäåíè ñà íÿêîè ôèçè÷åñêè è ìî-
ðàëíî îñòàðåëè ìàøèíè è íà òÿõíî ìÿñòî ñà çàêóïåíè íîâè, íåîáõîäèìè çà
ïðîèçâîäñòâîòî íà ÏÊÑ è ÌÓÄ. ïðåäïðèÿòèåòî èìà íóæäà îò ñúâðåìåííà
îáåìíîåëåêòðîåðîçèéíà ìàøèíà.

ÊÀÄÐÈ: Êàäðîâîòî îáåçïå÷àâàíå íà ïðîåêòàíñêàòà è ïðîèçâîä-ñòâåíà
äåéíîñò å äîáðî. ïðîáëåìè ñà âúçíèêâàëè ñàìî ñ êâàëè-ôèêàöèÿòà íà
øëîñåð-èíñòðóìåíòàë÷èöèòå, ïðè êîèòî íåîáõîäèìàòà êâàëèôèêàöèÿ òðÿá-
âà äà áúäå ìíîãî âèñîêà, à ìàêñèìàëíîòî çàïëàùàíå â äðóæåñòâîòî íå ìîæå
äà óäîâëåòâîðè òàçè âèñîêà êâàëèôèêàöèÿ. êà÷åñòâåíèòå ïîòðåáèòåëè íà
ëè÷íèÿ ñúñòàâ ñà âèäíè îò òàáëèöà 1.

Òàáëèöà 1

Îáù áðîé ðàáîòíèöè è ñïåöèàëèñòè  � 59 â ò.÷.
ðàáîòíèöè - ìúæå 43 ñ âèñøå îáðàçîâàíèå 11

- æåíè  2 ñ ïîëóâèñøå îáðàçîâàíèå 1

ñïåöèàëèñòè - ìúæå 5 ñúñ ñðåäíî ñïåöèàëíî îáðàçîâàíèå 23

- æåíè 9 ñúñ ñðåäíî îáùî îáðàçîâàíèå 3

ñúñ ñðåäíî ïðîôåñèîíàëíî îáðàçîâàíèå 15

ñ îñíîâíî îáðàçîâàíèå 6

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÒÎ ÎÁÅÇÏÅ×ÀÂÀÍÅ íà äðóæåñòâîòî ñå îñú-
ùåñòâÿâà îò êîíòàêòè ñ èíñòðóìåíòàëíèòå çàâîäè â ñòðàíàòà; ôèðìèòå â
äðóãè ñòðàíè (Ôîãåë è Íîîò � Àâñòðèÿ, Ðîòåë � Øâåéöàðèÿ, Ìèðàìîíäè
� Èòàëèÿ, Àïàðàòè çà äîìàêèíñòâî � Ìàêåäîíèÿ). ×ëåíñòâîòî â Áúëãàð-
ñêàòà èíäóñòðèàëíà àñîöèàöèÿ è Âàðíåíñêàòà òúðãîâñêî-ïðîìèøëåíà ïàëàòà.

ÅÊÎËÎÃÈß � Â äðóæåñòâîòî èìà äîáðè óñëîâèÿ çà òðóä è áåçîïàñíà
ðàáîòà. Ïðîèçâîäñòâîòî íå å îáðåìåíåíî ñ åêîëîãè÷íè ïðîáëåìè (çàìúð-
ñÿâàíå íà îêîëíàòà ñðåäà, âèáðàöèèè äð.). Ïðè ïðîèçâîäñòâîòî íà ÏÊÑ
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èìà øóì íàä äîïóñòèìèòå ãðàíèöè, íî ðàáîòíèöèòå ñà ñíàáäåíè ñ
ïðîòèâîøóìíè ñðåäñòâà è ïîëó÷àâàò êîìïåíñàöèè îò äîïúëíèòåëåí ïëàòåí
îòïóñê è äîïúëíèòåëíî çàïëàùàíå.

ÑÎÖÈÀËÍÈ ÏÐÎÁËÅÌÈ � Â äðóæåñòâîòî ñå ïîääúðæàò ðàáîòíè
ìåñòà çà ðàáîòíèöèöè è ñïåöèàëèñòè íåîáõîäèìè çà ïðîèçâîäñòâîòî â
ìîìåíòà. Ñëóæèòåëèòå è ðàáîòíèöèòå ïîëçâàò ðåäèöà ñîöèàëíè ïðåôåðåí-
öèè: ìëÿêî çà ïðîôåñèèòå ñâúðçàíè ñúñ çàìúðñåíà ñðåäà íà ðàáîòà (òåðìèñò,
îêñèæåíèñò, õåëèîãðàô); äîïúëíèòåëíî âúçíàãðàæäåíèå çà õðàíà; îáëåê÷åíè
óñëîâèÿ íà òðóä çà ðàáîòíèöèòå 3 ãîäèíè ïðåäè ïåíñèîíèðàíå; áåçïëàòíî
îáëåêëî çà ðàáîòà.

Â äðóæåñòâîòî èìà äâà ñèíäèêàòà: � �Ïîäêðåïà� è ÊÍÑÁ. Ñ òÿõ ðú-
êîâîäñòâîòî èìà òîëåðàíòíè îòíîøåíèÿ. Êîëåêòèâíèÿò òðóäîâ äîãîâîð ñå
àêòóàëèçèðà â íà÷àëîòî íà âñÿêà ãîäèíà çàåäíî ñúñ ñèíäèêàòèòå, êàòî ñå
óäîâëåòâîðÿâàò òåõíèòå èçèñêâàíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ âúâ âðúçêà ñ èçìåíåíèÿòà
è äîïúëíåíèÿòà â íåão.

3. ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎ È ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÎ ÐÀÂÍÈÙÅ ÍÀ ÏÐÎÈÇ-
ÂÎÄÑÒÂÎÒÎ È ÊÀ×ÅÑÒÂÎÒÎ ÍÀ ÏÐÎÄÓÊÖÈßÒÀ

ÈÇÏÎËÇÂÀÍÈ ÑÚÊÐÀÙÅÍÈß:
ÈÅ  - èíñòðóìåíòàëíà åêèïèðîâêà
ÑÒÎ - ñïåöèàëèçèðàíî òåõíîëîãè÷íî îáîðóäâàíå
ÌÓÄ - ìàëêè óðåäè çà äîìàêèíñòâîòî
ÏÊÑ - ïëîñêîùåïñåëíè êîíòàêòíè ñúåäèíåíèÿ

Îñíîâíîòî îáîðóäâàíå íà äðóæåñòâîòî ñå ñúñòîè îò óíèâåð-ñàëíè
ìåòàëîðåæåùè ìàøèíè: ñòðóãîâå, ôðåçìàøèíè, áîðìàøèíè,
ïëîñêîøëèôîâú÷íè öåíòðîâè è áåçöåíòðîâè øëàéôìàøèíè è ñïåöèàëèçè-
ðàíè èíñòðóìåíòàëíè ìàøèíè. Ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò îò îáîðóäâàíåòî (ñ èç-
êëþ÷åíèå íà ïëîñêîøëèôîâú÷íàòà ìàøèíà, ÌÀÍÎ-MH-1000C, DEKEL typ
20-25, DEKEL- FP4A è íèøêîâàòà åðîçèâíà ìàøèíà DEM 315) ñà â åêñïëîà-
òàöèÿ îò 20 äî 30 ãîäèíè è îñòàòú÷åí ðåñóðñ íà æèâîò îò 9 äî 5 ãîäèíè.
Ñïåöèàëíèòå èíñòðó-ìåíòàëíè ìàøèíè èìàò îñòàòú÷åí ðåñóðñ íà æèâîò 15
äî 10 ãîäèíè.

Â ñðàâíåíèå ñ ãîëåìèòå èíñòðóìåíòàëíè çàâîäè, êîèòî ñà êîíêóðåíò-
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íè ôèðìè, òåõíîëîãè÷íîòî îáîðóäâàíå íà ÇÈÅÑÒÎ ÀÄ å ïî-ñòàðî è
îòíîñèòåëíî ïî-ìàëêî íàñèòåíî ñ èíñòðóìåíòàëíè ìàøèíè.

Âúïðåêè, ÷å îáîðóäâàíåòî å ïî-ñòàðî, òî å è ïî-óíèâåðñàëíî,
èíñòðóìåíòàëíàòà åêèïèðîâêà (â îáëàñòòà íà ùàíöèòå) å íà íèâîòî è íàä
íèâîòî íà ñïåöèàëèçèðàíèòå èíñòðóìåíòàëíè çàâîäè â ñòðàíàòà. Íèâîòî íà
ïðåñ- è øïðèöôîðìèòå â êà÷åñòâåíî îòíîøåíèå å ïîä òîâà íà äðóãèòå ãîëåìè
èíñòðóìåíòàëíè çàâîäè, êîåòî ñå îáÿñíÿâà ñ ëèïñàòà íà ìîäåðíè îáåìíè
åðîçèâíè ìàøèíè. Íèâîòî íà ïðîåêòàíñêàòà äåéíîñò å âèñîêî ïîðàäè
äúëãîãîäèøíîòî ñúòðóäíè÷åñòâî ñúñ çàïàäíè ôèðìè: Ðîòåë � Øâåéöà-
ðèÿ, Áàóêíåõò � Ãåðìàíèÿ, Ôîãåë è Íîîò � Àâñòðèÿ. Ñúâìåñòíàòà äåé-
íîñò ñ òåçè ôèðìè å ëèöåíçíè èçäåëèÿ, çà êîèòî äðóæåñòâîòî ïîëó÷àâà
èíñòðóìåíòàëíà åêèïèðîâêà, ïîääúðæàíå íà òàçè åêèïèðîâêà, äóáëèðàíåòî
è ÷àñòè÷íîòî é óñúâúðøåíñòâàíå. Ñïåöèàëèñòè íà äðóæåñòâîòî ñà
ïðîâåæäàëè è ñïåöèàëèçàöèÿ â òÿõ. Ïàðòíüîðñòâî è òåõíè÷åñêî ðàçâèòèå
ÇÈÅÑÒÎ ÀÄ èìà ïðåç 1984 ãîäèíà ñ ôèðìàòà Ôîãåë è Íîîò � Àâñòðèÿ,
êàòî ñ äðóãè ôèðìè íÿìà êîíòàêòè çà ìîäåðíèçàöèÿ è òåõíè÷åñêî ðàçâèòèå.
Ñòðàòåãèÿòà íà ðúêîâîäñòâîòî íà äðóæåñòâîòî å äà òúðñè íåçàåòè íèøè îò
ïîòðåáíîñòè íà ïàçàðà è â êîîïåðèðàíèòå îêîìïëåêòîâêè â ïðîìèøëåíîñò-
òà è áúðçî äà óäîâëåòâîðè òåçè íóæäè. Òîâà å íàïðàâåíî ñ âíåäðÿâàíåòî
ïðîèçâîäñòâîòî íà åëåêòðè÷åñêè îäåàëà ïðåç 1993 ãîäèíà, íà åëåêòðè÷åñêè
ñêàðè ïðåç 1994 ãîäèíà è íà ôðèêöèîííè àìîðòèñüîðè çà àâòîìàòè÷íè
ïåðàëíè ìàøèíè. Òåõíè÷åñêîòî íèâî íà ïðîäóêöèÿòà å êàêòî ñëåäâà:

� ÈÅ íà ñðåäíî íèâî îòíîñíî ïðåñ- è øïðèçôîðìè è íà âèñîêî íèâî
îòíîñíî ùàíöèòå. Òîâà ñå îñíîâàâà íà ëèïñàòà íà îáîðóäâàíå ñúñ ñúâðå-
ìåííà îáåìíî-åðîçèéíà òåõíîëîãèÿ.

� ÏÊÑ íà âèñîêî íèâî. Òàçè ïðîäóêöèÿ å ñðàâíèìà ñ åâðîïåéñêèòå
ñòàíäàðòè.

� ÑÒÎ íà âèñîêî íàöèîíàëíî íèâî.
� ÌÓÄ íà ñðåäíî åâðîïåéñêî íèâî.
Ïëàñìåíòíèòå âúçìîæíîñòè ñà îãðàíè÷åíè, òúé êàòî ïðåäïðèÿòèåòî å

ìàëêî, íî â ìîìåíòà ñå ðàçðàáîòâà äèñòðèáóòîðñêà ìðåæà. èíñòðóìåíòàëíîòî
ïðîèçâîäñòâî å íà ïîðú÷êîâà ñèñòåìà, çàòîâà ïðè íåãî íÿìà ïðîáëåìè
îòíîñíî ïëàñìåíòà ìó.

Ðåêëàìàòà íà ïðîäóêöèÿòà ñå èçâúðøâà ÷ðåç ïðîñïåêòíè ìàòåðèàëè,
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öåíîâè ëèñòè, èçïîëçâàò ñå è ïå÷àòíèòå ìåäèè. ÇÈÅÑÒÎ ÀÄ ÷ëåíóâà â Áúë-
ãàðñêàòà èíäóñòðèàëíî ñòîïàíñêà àñîöèàöèÿ è Âàðíåíñêàòà òúðãîâñêî-
èíäóñòðèàëíà êàìàðà, áëàãîäàðåíèå íà êîèòî îñúùåñòâÿâà êîíòàêòè ñ ÷óæäè
ôèðìè.

4. ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÇÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÒÎ

Ñòðàòåãèÿòà çà ðàçâèòèå íà äðóæåñòâîòî å â ñëåäíèòå íàñîêè:
 1) ïðîó÷âàíå íà íåçàåòè íèøè íà ïàçàðà îò ñòîêè è êîîïå-ðèðàíè âúçëè

è äåòàéëè çà ïðîìèøëåíîñòòà è íà ñòîêè è âúçëè, êîèòî ìîæå äà ñå
ïðîèçâåäàò íà êîíêóðåíòíè öåíè ñïðÿìî ñåãàøíè ïðîèçâîäèòåëè;

2) èçëèçàíå íà âúíøíè ïàçàðè;
3) ðàçðàáîòâàíå íà äèñòðèáóòîðñêà ìðåæà çà íîâîóñâîåíèòå èçäåëèÿ;
4) óâåëè÷àâàíå ñêîðîñòòà íà ðåàëèçàöèÿ;
5) ïîäîáðÿâàíå íà êîåôèöèåíòà íà îáùà çàäëúæíÿëîñò � ïðèâëè÷àíå

íà ïîâå÷å çàåìíè ñðåäñòâà çà ðåàëèçàöèÿ íà åôåêò îò ïî-âèñîêà ðåíòàáèë-
íîñò � íàìàëÿâàíå çàäúëæåíèÿòà êúì ñîöèàëíî îñèãóðÿâàíå è áþäæåò ÷ðåç
íàìàëÿâàíå îòíîñèòåëíèÿ äÿë íà íåçàâúðøåíîòî ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçà-
öèÿ íà ãîòîâà ïðîäóêöèÿ;

6) óâåëè÷åíèå îòíîñèòåëíèÿ äÿë íà âèñîêîåôåêòèâíèòå èçäåëèÿ ÏÊÑ,
ÑÒÎ è ÌÓÄ;

7) óâåëè÷åíèå íà ñîöèàëíèòå ïðèäîáèâêè íà ñëóæèòåëè è ðàáîòíèöè.

5. ÒÅÊÓÙÎ ÑÚÑÒÎßÍÈÅ

ÇÈÅÑÒÎ ÀÄ å îñíîâàíî ïðåç 1949 ãîäèíà êàòî èíñòðóìåíòàëåí öåõ íà
çàâîä �Åëïðîì� � Âàðíà. Ïðåç ãîäèíèòå 1963�1993 ã., èçðàáîòâà
èíñòðóìåíòàëíà åêèïèðîâêà (ÈÅ) è ñïåöèàëèçèðàíî òåõíîëîãè÷íî îáîðóä-
âàíå (ÑÒÎ) íà öÿëàòà ãàìà îò íîâè èçäåëèÿ íà çàâîäèòå íà îáåäèíåíèåòî
�Ïåðëà� Îò 1991 ãîäèíà ÇÈÅÑÒÎ å ïðåîáðàçóâàí â ÅÎÎÄ.

Íàìàëÿâàíåòî íà íóæäèòå îò ÈÅ îðèåíòèðà ðúêîâîäñòâîòî äà ðàçâèå
è äðóãè ïðîèçâîäñòâà : ïðîèçâîäñòâî íà ìàëêè óðåäè çà äîìàêèíñòâîòî
(ÌÓÄ) è äà ðàçøèðè ïðîèçâîäñòâîòî íà ãàìàòà îò ïëîñêîùåïñåëíè êîíòàêòíè
ñúåäèíåíèÿ (ÏÊÑ).

Êúì êðàÿ íà 2000 ãîäèíà ïðîèçâîäñòâåíàòà ïðîãðàìà èçãëåæäà ïî
ñëåäíèÿ íà÷èí:
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46% � ÈÅ;
30% � ÏÊÑ;
14% � ÑÒÎ;
10% � ÌÓÄ.
Îñíîâíîòî ïðîèçâîäñòâî íà ÈÅ å ñ íàé-ìàëêà ïå÷àëáà, çàùîòî â òîçè

áðàíø èìà ãîëÿìà êîíêóðåíöèÿ. Çàãóáèòå ñå óâåëè÷àâàò è îò çàáàâåíèòå
ïëàùàíèÿ íà çàâîäèòå ïîòðåáèòåëè íà ÈÅ, êîèòî ñà â ëîøî ôèíàíñîâî ñúñ-
òîÿíèå.

Äîáðà ïåðñïåêòèâà èìà ðàçøèðåíèåòî íà ïðîèçâîäñòâîòî íà ÏÊÑ,
ÑÒÎ è ÌÓÄ.

Çà ïåðèîäà 1991�2000 ðúñòúò
íà ÏÊÑ å 15% çà ãîäèíà,
íà ÑÒÎ � 5%,
íà ÌÓÄ � 10%.
Ïðîèçâîäñòâîòî íà ÌÓÄ çàïî÷âà åäâà â êðàÿ íà 2000 ãîäèíà è âå÷å å

16% îò îáùàòà ïðîäóêöèÿ!
Ñòðàòåãèÿòà íà ðúêîâîäñòâîòî íà äðóæåñòâîòî å äà òúðñè íåçàåòè

ïàçàðíè íèøè îò ïîðåáíîñòè è áúðçî äà óäîâëåòâîðè òåçè íóæäè. Òîâà å
íàïðàâåíî ñ âíåäðÿâàíåòî íà ïðîèçâîäñòâîòî íà åëåêòðè÷åñêè îäåàëà ïðåç
1995 ãîäèíà. Â ïîñëåäñòâèå ãàìàòà îò âèäîâåòå åëåêòðè÷åñêè îäåàëà ñå ðàç-
øèðÿâà è êúì íàñòîÿùèÿ ìîìåíò ñå ïðîèçâåæäàò 6 âèäà åëåêòðè÷åñêè îäåàëà.
Îò 1999 ãîäèíà ÇÈÅÑÒÎ ÀÄ � ãð. Âàðíà ðàçðàáîòâà è âíåäðÿâà ïðîèçâîä-
ñòâîòî íà åëåêòðè÷åñêè âúçãëàâíèöè.

Ñâîÿòà ïðîäóêöèÿ äðóæåñòâîòî ðåàëèçèðà ñàìî íà âúòðåøíèÿ ïàçàð.
Ïðåç 1998 ãîäèíà ïðîèçâåæäà øëîñåðíè ìàñè, êîèòî ñà ðåàëèçèðàíè â
Ãåðìàíèÿ.

ÇÈÅÑÒÎ ÀÄ � ãð. Âàðíà å àêöèîíåðíî äðóæåñòâî ñ åäíîñòåïåííà
ôîðìà íà óïðàâëåíèå. Óïðàâëÿâà ñå îò Ñúâåò íà äèðåêòîðè, ñúñòîÿù ñå îò
òðèìà äóøè. Èçïúëíèòåëíèÿò äèðåêòîð ñå èçáèðà îò Ñúâåòà íà äèðåêòîðè-
òå.

Çà êà÷åñòâîòî íà åëåêòðè÷åñêèòå îäåàëà îòãîâàðÿ ãëàâíèÿò òåõíîëîã è
êîíòðîëüîð ïî êà÷åñòâîòî. Êîíòðîëúò âúðõó êà÷åñòâîòî ñå îñúùåñòâÿâà ÷ðåç
èçïèòâàíå íà ñòåíä íà ãîòîâîòî êðàéíî èçäåëèå. Îñâåí òîâà ñå îñúùåñòâÿ-
âà è âõîäÿù êîíòðîë íà âñè÷êè ìàòåðèàëè, âêëþ÷åíè â èçäåëèåòî. Çà ïîâè-
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øàâàíå íà íåãîâîòî êà÷åñòâî äðóæåñòâîòî ðàáîòè ïî âúíøíèÿ äèçàéí íà
èçäåëèåòî. Ñåðâèçíîòî � ãàðàíöèîííî è ñëåäãàðàíöèîííî îáñëóæâàíå íà
êëèåíòèòå íà åëåêòðè÷åñêè îäåàëà ñå èçâúðøâà îò ÇÈÅÑÒÎ ÀÄ � ãð. Âàðíà.
Åëåêòðè÷åñêèòå îäåàëà èìàò 1 ãîäèíà ãàðàíöèÿ. ïðîèçâîäèòåëÿò ãàðàíòèðà
óþò è òîïëèíà â ñòóäåíèòå äíè íà ãîäèíàòà è ìèíèìàëåí ðàçõîä íà
åëåêòðîåíåðãèÿ.


