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ÊÓÐÑÎÂÀ ÐÀÁÎÒÀ ÏÎ ÏËÀÍÈÐÀÍÅ È ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÀÍÅ

Ñ òîçè áèçíåñ ïëàí ùå ñå îïèòàì äà ïîêàæà è àíàëèçèðàì

ðàçâèòèåòî íà «Äåëôèí 1» ÎÎÄ - ãðàä Âàðíà â ïåðèîä îò òðè

ãîäèíè. Äàííèòå â òîçè áèçíåñ ïëàí ñà ìè ïðåäîñòàâåíè îò

ñ÷åòîâîäñòâîòî íà äðóæåñòâîòî.

Â îñíîâíè ëèíèè ùå ðàçãëåäàì îñíîâíèòå àñïåêòè íà

ôèíàíñîâîòî ñúñòîÿíèå íà äðóæåñòâîòî, ùå àíàëèçèðàì ñðåäàòà,

â êîÿòî ðàáîòè ïðåäïðèÿòèåòî, îñíîâíèòå äîñòàâ÷èöè è êëèåíòè,

êàêòî è íàé-ñèëíèòå êîíêóðåíòè. Ùå ðàçãëåäàì ïàçàðèòå, íà êîèòî

ôèðìàòà ïðåäëàãà ñâîèòå ïðîäóêòè è ïàçàðíèÿ äÿë. Ùå ñå îïèòàì

äà ïîñî÷à ïðîèçâîäñòâåíîòî îáîðóäâàíå è ùå îáúðíà âíèìàíèå

íà ìåíèäæìúíòà íà äðóæåñòâîòî.

«Äåëôèí 1» ÎÎÄ å ãëàâåí àêöèîíåð âúâ ôèðìàòà: «Ìîðñêà

òåõíè÷åñêà ãðóïèðîâêà � Âàðíà» ÀÄ, ðåãèñòðèðàíà ñ ôèðìåíî

äåëî 3904/ 97 íà àäðåñ: ãð. Âàðíà, óë. «Æèòíà» ¹ 2, Äàí. ¹

1030097218, ÁÓËÑÒÀÒ 103193349 Þ, ÌÎË Ê. Äèìèòðîâà.

Âñè÷êè îïåðàöèè ñå èçâúðøâàò îò è íà èìåòî íà ÌÒÃ (Ìîðñêà

òåõíè÷åñêà ãðóïèðîâêà).

«Äåëôèí 1» ÎÎÄ å ñúçäàäåíà ïðåç 1991 ãîäèíà êàòî ïúðâîòî

÷àñòíî êîðàáîðåìîíòíî ïðåäïðèÿòèå â Áúëãàðèÿ. Îò íà÷àëîòî íà

ñúçäàâàíåòî ñè äî íàñòîÿùèÿ ìîìåíò äðóæåñòâîòî å ñúñ 100% ÷àñòåí

êàïèòàë. Îò òîãàâà äîñåãà òî ñå ðàçâèâà íåïðåêúñíàòî, çà äà ñå

ïðåâúðíå êúì äíåøíà äàòà â íàé-ãîëÿìàòà ÷àñòíà ôèðìà â

êîðàáîðåìîíòíèÿ áèçíåñ.

Ñåðèîçíàòà êîðàáîðåìîíòíà äåéíîñò èçèñêâà ñïåöèôè÷íè
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ïðîèçâîäñòâåíè óñëîâèÿ - íà ïúðâî ìÿñòî êîðàáîðåìîíòíè êåéîâå,

ñíàáäåíè ñúñ âñè÷êè íåîáõîäèìè ñèñòåìè - òðàíñïîðòíà, îáñëóæ-

âàùî êðàíîâî ñòîïàíñòâî è äð., êàêòî è, îñîáåíî âàæíî, êîðàáî-

ñòðîèòåëíè ñúîðúæåíèÿ - ñóõ èëè ïëàâàù äîê.

Ïðè ñúçäàâàíåòî ñè «Äåëôèí 1» íå å ðàçïîëàãàëî íèòî ñúñ

ñâîé ðåìîíòåí êåé, íèòî ñ äîê. Ñâîÿòà íèøà ïî êîðàáîðåìîíòíàòà

äåéíîñò òî å íàìåðèëî êàòî èçïúëíèòåë íà ìîäåðíèòå ìåòîäè íà

êîðàáîðåìîíò êàòî åëåìåíò íà òåõíè÷åñêàòà åêñïëîàòàöèÿ íà

êîðàáèòå - ìåæäóðåéñîâè ðåìîíòè - ìàëêè, ñðåäíè è ïëàíîâè

ðåìîíòè, èçïúëíÿâàíè íà íàåòè îáèêíîâåíè òîâàðî-ðàçòîâàðíè

êåéîâè ìåñòà, èçïîëçâàéêè òÿõíîòî êðàíîâî ñòîïàíñòâî.

Ñåãà, åäèíàäåñåò ãîäèíè ïî-êúñíî «Äåëôèí 1» ÎÎÄ ïðèòåæàâà

ñîáñòâåí êîðàáîðåìîíòåí çàâîä íà áðåãà íà Âàðíåíñêîòî åçåðî,

êîéòî ðàçïîëàãà ñ ðåìîíòåí êåé ñ äúëæèíà íàä 200 ì è äúëáî÷èíà

8 ì, îñèãóðåí ïî öÿëîòî ñè ïðîòåæåíèå ñ âñè÷êè íåîáõîäèìè ñèñ-

òåìè, çàõðàíâàíè îò ñîáñòâåíà êèñëîðîäíà è êîìïðåñîðíè ñòàíöèè

è âèñîêîâîëòîâî çàõðàíâàíå, ñâúðçàíî äèðåêòíî ñ ÒÅÖ-Âàðíà.

Çàâîäúò ðàçïîëàãà ñúñ ñîáñòâåíî êðàíîâî è òðàíñïîðòíî ñòî-

ïàíñòâî; â äåéñòâèå ñà âñè÷êè íåîáõîäèìè ïðîèçâîäñòâåíè öåõîâå

- êîðïóñåí, ìåõàíè÷åí, åëåêòðîòåõíè÷åí è äð.

Èçâúíðåäíî âàæíî ïîñòèæåíèå ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè íà

«Äåëôèí 1» ÎÎÄ å ïîêóïêàòà, äîñòðîéêàòà è âúâåæäàíåòî â åêñ-

ïëîàòàöèÿ íà ïëàâàù äîê ñ òîâàðîïîäåìíîñò 18 000 òîíà - íàé-

ãîëåìèÿ ïëàâàù äîê â Áúëãàðèÿ, íà êîéòî ìîãàò äà äîêóâàò êîðàáè

äî îêîëî 70 000 òîíà âîäîèçìåñòèìîñò.
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Íàëè÷èåòî íà òîçè äîê, â åäíî ñ íàëè÷èåòî íà çàâîäà äî ñåëî

Åçåðîâî è âúçìîæíîñòèòå çà øèðîêî è ðàçíîñòðàííî êîîïåðèðàíå

ñ âñÿêàêâè ñïåöèàëèçèðàíè ôèðìè, äîñòàâ÷èöè è ñïåöèàëèñòè,

ñúçäàâà äíåøíèÿ îáëèê íà «Äåëôèí 1» ÎÎÄ, êàòî ñúâðåìåííî

êîðàáîðåìîíòíî ïðåäïðèÿòèå ñ ìíîãî  ãîëåìè âúçìîæíîñòè çà

èçâúðøâàíå íà åôåêòèâåí, ñðî÷åí è êà÷åñòâåí êîðàáîðåìîíò.

ÖÅËÈÒÅ, êîèòî ïðåäïðèÿòèåòî ñè ïîñòàâÿ â áúäåùå ñà:

- óìåëî ðúêîâîäñòâî;

- æåëàíèå çà ðàçâèòèå íà äðóæåñòâîòî;

- êîíòàêòè ñ ïðåäïðèÿòèÿòà è ôèðìèòå îò áðàíøà;

- ïîçíàâàíå íà ïðîáëåìèòå íà ïðîèçâîäñòâîòî è êîðàáî-

ðåìîíòà è ïðîôåñèîíàëíîòî èì ðàçðåøàâàíå;

- êîðåêòíîñò â îòíîøåíèÿòà ñ ïàðòíüîðèòå è êëèåíòèòå;

- çàåìàíå òðàéíî è àâòîðèòåòíî ìÿñòî â êîðàáîñòðîèòåëíèÿ

áèçíåñ â çîíàòà íà ìàëêèÿ òîíàæ;

- ñòðåìåæ íà ðúêîâîäñòâîòî å äà îñèãóðè ìÿñòî íà «Äåëôèí

1» ÎÎÄ è â êîðàáîñòðîèòåëíàòà ñôåðà íà áèçíåñà, íà

êîÿòî òÿ, îñâåí àìáèöèÿòà äà ãî ïîñòèãíå èìà íåîáõî-

äèìèòå ïðîèçâîäñòâåíè óñëîâèÿ è ðåñóðñè - ôèíàí-

ñîâè, ìàòåðèàëíè è ïåðñîíàëíè.

Â òàçè íàñîêà âå÷å ñå ïðèëàãàò óñèëèÿ è âúâ ôèðìàòà ñà

óâåðåíè, ÷å íå ñëåä äúëãî êîðàáîñòðîåíåòî ùå ñòàíå òÿõíà

ïðàêòèêà, íåçàâèñèìî îò òîâà, ÷å òóê ñà ñå èçâúðøâàëè ãåíåðàëíè
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ïðåóñòðîéñòâà íà ðàçëè÷íè ìàëêè ïëàâàòåëíè ñúäîâå.

Â òàçè íàñîêà å íàëèöå è ïúðâèÿ ïîëîæèòåëåí ðåçóëòàò -

ïîñòðîéêàòà íà ì/ê «Áåëëà», êîéòî îò êðàÿ íà 2001 ãîäèíà å â

ðåäîâíà åêñïëîàòàöèÿ è îáñëóæâà ïúòíèêîïîòîêà íà ôåðèáîòíèÿ

êîìïëåêñ - ãðàä Áåëîñëàâ.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÀÒÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ íà «Äåëôèí 1» ÎÎÄ å

ñúîáðàçåíà è îòãîâàðÿ äî ãîëÿìà ñòåïåí íà óñëîâèÿòà, â êîèòî

ðàáîòè. Íàé-îáùî òÿ ìîæå äà áúäå îêà÷åñòâåíà êàòî ïóëñèðàùà,

çàùîòî âúâ ôèðìàòà ñà íàçíà÷åíè ïîñòîÿííî îêîëî 250 ðàáîòíèöè,

àäìèíèñòðàòèâíè ñëóæèòåëè è ðúêîâîäèòåëè, à âúâ âñåêè îòäåëåí

ñëó÷àé, â çàâèñèìîñò îò íóæäèòå ñå ïðèâëè÷àò íåîáõîäèìèòå

ïîäèçïúëíèòåëñêè ôèðìè ñ òåõíè ñïåöèàëèñòè è ðàáîòíèöè.

Ùàòíèòå ðàáîòíèöè ñà âèñîêî êâàëèôèöèðàíè êîðàáîñòðîèòåëè

îò âñè÷êè ñïåöèàëíîñòè, à òåõíè÷åñêèòå ðúêîâîäèòåëè ñà õîðà

ñúñ ñúîòâåòíî îáðàçîâàíèå è êâàëèôèêàöèÿ, è êàòî ïðàâèëî, ñ

äúëãîãîäèøåí ñòàæ â êîðàáîñòðîåíèåòî è êîðàáîðåìîíòà.

 Íà òóê ïðèëîæåíàòà ïðèìåðíà ñòðóêòóðà íà óïðàâëåíèå ñà

ïîñî÷åíè îòãîâîðíîñòèòå, âðúçêèòå, çàâèñèìîñòèòå è ïîä÷èíåíîñò-

òà íà ïðîèçâîäñòâîòî. Ïî ñúâñåì ðàçáèðàåìè ïðè÷èíè òàçè ñõåìà

å ñàìî ïðèìåðíà è íà íåÿ íå å ðàçâèòî íàïðàâëåíèåòî «ìàðêå-

òèíã». Òóê ïîä ïîíÿòèåòî «ìàðêåòèíã» ñå ðàçáèðàò äåéíîñòè êàòî

îòíîøåíèÿòà ñ ïîäèçïúëíèòåëíèòå ôèðìè, äîãîâàðÿíåòî ïðè öÿëîòî

ðàçíîîáðàçèå íà öåëèòå ìó, ðàçðàáîòâàíåòî íà îôåðòèòå ìó,

ðàçðàáîòâàíåòî íà öåëèòå ìó, çàñòðàõîâàòåëíà äåéíîñò, þðèäè-

÷åñêà çàùèòà è ò. í.
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ÎÒ�ÅÀ ÊÎÐ��Ñ ÅÍ

Ì ÅÕËÍ»◊ÅÍ

Ì ÎÍÒË∆ ÅÍ

ÅÀ ÅÊÒÐ Î

ÑÊÀË�

ÑÍË¡�ßÂËÍÅÌ ËÐÊÅÒ»Í √�ÐÎ�◊ÂËÍ Å

Ñ◊ÅÒÎÂÎ� ÑÒÂÎ Ë�Ì »Í»ÑÒÐË÷»ß ÊË�Ð»

�»ÐÅÊÒÎÐ
ÊÎÐË¡ÎÐÅÌ ÎÍÒÍË
�ÐÎ»«Â . ¡Ë«Ë

�»ÐÅÊÒÎÐ
ÊÎÐË¡ÎÐÅÌ ÎÍÒ

»«�ÚÀÍ» ÒÅÀ ÅÍ
�»ÐÅÊÒÎÐ

��ÐËÂ»ÒÅÀ

�ÎÊ ÎÂÎ
Ñ ÒÎ�Ë ÍÑ ÒÂÎ

Ñ ÒÐ ÂÅ� . 
ÊÎÐË¡ÎÑÒÐ Î»ÒÅÀ

ÊÅ�ÎÂÎ ÑÒÎ�ËÍÑÒÂÎ
ÒÐËÍ Ñ�ÎÐÒ

ÒÅÕÍÎÀÎ √

Î ÒÊÊ

Î ÒÒ¡

��Î

Êîíòðîëíèòå ôóíêöèè í ðàçëè÷íèòå äëúæíîñòè òóê ñà îïðå-

äåëåíè â äëúæíîñòíèòå õàðàêòåðèñòèêè è ìîãàò äà áúäàò âèäÿíè

îùå â ïðèìåðíàòà ñòðóêòóðà. Ïî-âàæíîòî å, îáà÷å, ÷å íà ïðàêòèêà
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å ñòðåìåæúò òå äà áúäàò ïðèëàãàíè ïî ñèñòåìàòà íà äâåòå íèâà.

Òîâà, êîåòî å èçâåñòíî, îçíà÷àâà ïî-ãîëÿìà ñâîáîäà ïðè ðåøàâàíåòî

íà ïðîáëåìèòå îò âñÿêî íèâî íà ðúêîâîäñòâî, íî è ðàçáèðà ñå, ïî-

ãîëÿìà îòãîâîðíîñò çà âçåòèòå ðåøåíèÿ. Òåçè ðåøåíèÿ ñå êîíòðî-

ëèðàò ïðÿêî è ïîäðîáíî ñàìî îò ðúêîâîäèòåëèòå îò ñëåäâàùèòå

ïî-ãîðíè íèâà. Òîâà íå îçíà÷àâà, ÷å íàé-âèñîêèòå íèâà íå ìîãàò

äà êîíòðîëèðàò íàé-íèñêèòå è ãî ïðàâÿò!

Êîíòðîëíèòå ôóíêöèè íà ðàçëè÷íèòå ðúêîâîäíè äëúæíîñòè

è íèâà èìàò çà öåë îñèãóðÿâàíåòî íà êà÷åñòâî íà ïðîèçâîäñòâîòî.

Âúâ âðúçêà ñ òîâà «Äåëôèí 1» ÎÎÄ îò äâå ãîäèíè å ñåðòèôèöèðàí

ïî ñòàíäàðò ISO 9002. Ñòàíäàðòúò ISO 9002 å îáùîåâðîïåéñêà ñèñ-

òåìà çà êà÷åñòâî è ñå äàâà è ïîääúðæà îò ñâåòîâíèòå êëàñèôèêà-

öèîííè îðãàíèçàöèè, â ñëó÷àÿ îò ãåðìàíñêèÿ Lloyd. Ïðèòåæàòåëÿò

ìó ÷ðåç áåçóñëîâíî èçïúëíåíèå íà èçèñêâàíèÿòà ìó ñå ÿâÿâà íà

åâðîïåéñêèÿ ïàçàð ñ ãàðàíöèÿ ïðåä êîðàáîñîáñòâåíèöèòå, ÷å

êîðàáîðåìîíòúò, èçâúðøâàí îò ôèðìàòà å íà åâðîïåéñêî íèâî.

Êîíêóðåíöèÿòà â îáëàñòòà íà êîðàáîðåìîíòà â Áúëãàðèÿ è

îñîáåíî âúâ Âàðíà å îñîáåíî ñèëíà. Ñúùåñòâóâàò 6�8 ïðåäïðèÿ-

òèÿ â áðàíøà, îò êîèòî ÃËÀÂÍÈÒÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÈ íà «Äåëôèí 1»

ÎÎÄ ñà:

- Êîðàáîðåìîíòåí çàâîä «Îäåñîñ» - Âàðíà;

- Ôëîòñêè àðñåíàë - Âàðíà;

- Áóðãàñêè êîðàáîñòðîèòåëíèöè - Áóðãàñ;
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- Ôèðìà «Ìëàäåí ×àêúðîâ» - Âàðíà;

- Ôèðìà «ÊÀÑÏÐÎÌÀÒ» - Âàðíà.

Âñÿêà îò ïîñî÷åíèòå ôèðìè èìà ðúêîâîäñòâî, ðàçâèòà ñòðóê-

òóðà, ïðîèçâîäñòâåíà áàçà è âúçìîæíîñòè çà âèñîêîêà÷åñòâåíà

ïðîäóêöèÿ (ïîñëåäíèòå äâå íå ðàçïîëàãàò ñ äîêîâè ìîùíîñòè, íî

èçïîëçâàò íåîáõîäèìèòå èì ñúîðúæåíèÿ èëè íà îñòàíàëèòå ôèðìè,

èëè â ÷óæáèíà - íàé-âå÷å â Ðóìúíèÿ è Óêðàéíà).

Ìîæå äà ñå êàæå, ÷å õàðàêòåðúò íà êîíêóðåíöèÿòà ñå îáóñëàâÿ

îò ñëåäíèòå äâå îñíîâíè ïðè÷èíè:

1) âñÿêà îò ôèðìèòå èìà ñâîÿ ðàçðàáîòåíà îò ñàìàòà íåÿ

ìðåæà çà ïîëó÷àâàíå ïîðú÷êè çà êîðàáîðåìîíòè îò

÷óæáèíà è ñòðàíàòà

2) ïðàâèëàòà çà ïîëó÷àâàíå ïîðú÷êè çà êîðàáîðåìîíò îò

ãëàâíèÿ áúëãàðñêè êîðàáîñîáñòâåíèê � «Ïàðàõîäñòâî

ÁÌÔ Âàðíà», ñà ÿñíè è òî÷íî îïðåäåëåíè, åäíàêâè çà

âñè÷êè, ïðè êîåòî ïîðú÷êà çà êîðàáîðåìîíò  íà äàäåí

êîðàá ïîëó÷àâà ôèðìàòà, êîÿòî îïðåäåëè íàé-äîáðèòå,

â ñëó÷àÿ, óñëîâèÿ.

Àíàëèçúò íà äàííèòå, õàðàêòåðèçèðàùè ÒÅÊÓÙÎÒÎ ÑÚÑ-

ÒÎßÍÈÅ íà «Äåëôèí 1» ÎÎÄ, íà áàçà ñ÷åòîâîäíà èíôîðìàöèÿ,

ïðåäîñòàâåíà îò ïðåäïðèÿòèåòî êúì 31.12.2001 ã., äðóæåñòâîòî

ïðèòåæàâà äúëãîòðàéíè àêòèâè çà 7050 õèëÿäè ëåâà, îò êîèòî ìà-

òåðèàëíè - 3227 õèëÿäè ëåâà è íåìàòåðèàëíè - 2000 õèëÿäè ëåâà. Â
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êðàÿ íà ãîäèíàòà èìà íàëè÷íè êðàòêîòðàéíè àêòèâè íà îáùà ñòîé-

íîñò 192 õèëÿäè ëåâà, îò êîèòî êðàòêîñðî÷íèòå âçåìàíèÿ ñà 45

õèëÿäè ëåâà.

ÎÒ×ÅÒ ÇÀ ÏÐÈÕÎÄÈ È ÐÀÇÕÎÄÈ ÊÚÌ 31.12.2001 Ã.

ÐÀÇÕÎÄÈ

I. Ðàçõîäè çà äåéíîñòòà - 7050

II. Ôèíàíñîâè ðàçõîäè - 0275

III. Èçâúíðåäíè ðàçõîäè - 0012

IV. Îáùî ðàçõîäè 7089

V. Ñ÷åòîâîäíà ïðîäàæáà -

VI. Ðàçõîäè çà äàíúöè - (3.75%) - 0318

VII. Ïðîäàæáà 12% - 1008

Âñè÷êî 8415

ÏÐÈÕÎÄÈ

I. Ïðèõîäè îò äåéíîñòòà - 8400

II. Ôèíàíñîâè ïðèõîäè - 0014

III. Èçâúíðåäíè ïðèõîäè - 0001

IV. Îáùî ïðèõîäè - 8415

V. Ñ÷åòîâîäíà çàãóáà -

VI Çàãóáà -

Âñè÷êî 8415



9

Çà 2001 ãîäèíà äðóæåñòâîòî å íàïðàâèëî ðàçõîäè çà ìàòåðè-

àëè çà 5426 õèëÿäè ëåâà, çà âúíøíè óñëóãè - 104 õèëÿäè ëåâà, çà

çàïëàòè è ñîöèàëíî îñèãóðÿâàíå - 1212 õèëÿäè ëåâà,

àìîðòèçàöèîííè ðàçõîäè 63 õèëÿäè ëåâà è äð. - 164 õèëÿäè ëåâà.

Î÷åðòàâà ñå òåíäåíöèÿ íà óâåëè÷àâàíå íà îòíîñèòåëíèÿ äÿë

íà ìàòåðèàëèòå è íà ðàáîòíàòà çàïëàòà â ðàçõîäèòå è íàìàëÿâàíå

äåëà íà âúíøíèòå óñëóãè, àìîðòèçàöèèòå è äð. ðàçõîäè, êîåòî å

ïîêàçàòåë çà ïîâèøàâàíå åôåêòèâíîñòòà íà ïðîèçâîäñòâîòî.

Ïëàíèðàíåòî ïðè êîðàáîðåìîíòíàòà äåéíîñò � äúëãîñðî÷íî

èëè êðàòêîñðî÷íî, å êîðåííî ðàçëè÷íî, â ñðàâíåíèå ñ âñè÷êè îñ-

òàíàëè ïðîèçâîäñòâåíè äåéíîñòè, â òîâà ÷èñëî è äðóãèòå ðåìîíòíè

äåéíîñòè, ïðèìåðíî ïðè àâòîðåìîíò èëè ïðè ðåìîíò íà ïîäâèæíèÿ

æåëåçîïúòåí ñúñòàâ.

Íàé-îáùî ðàçëèêèòå ñà â êîëè÷åñòâîòî íà ïîäëåæàùèòå íà

ðåìîíò åäèíèöè è â îáåìà íà íåîáõîäèìèÿ ðåìîíò. Çà ïðèìåð ùå

ïîñî÷à, ÷å ñìÿíàòà íà 200�250 òîíà ñòîìàíåíà ëàìàðèíà îò

êîðïóñíèòå êîíñòðóêöèè ïðè ðåìîíò íà äàäåí êîðàá å ÷åñòî

ÿâëåíèå.

Äðóãà ìíîãî âàæíà ðàçëèêà â ïëàíèðàíåòî å òî÷íîñòòà â

ïðîãíîçèðàíåòî. Àêî ïðè äðóãèòå âèäîâå ðåìîíòíà äåéíîñò

ïðîãíîçèðàíåòî íà íóæäàòà îò ðåìîíò  å âúçìîæíî ñúñ çíà÷èòåë-

íà òî÷íîñò, áëàãîäàðåíèå íà ñòàòèñòèêàòà, ãîëåìèÿ áðîé,

ïîäëåæàùè íà ðåìîíò åäèíèöè è ïàçàðíè ñôåðè, ïðîó÷âàíè è

èçïîëçâàíè äúëãîâðåìåííî, ïðè ïðîãíîçèðàíåòî â êîðàáîðåìîí-

òà, òîâà íå å òàêà, ïðè âñå ÷å ïîñî÷åíèòå åëåìåíòè èìàò îïðåäåëå-

íî ìÿñòî â íåãî, ïî ñëåäíèòå ïðè÷èíè:
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- ïàçàðúò çà êîðàáîðåìîíò ó íàñ å òâúðäå íàñèòåí, çà äà

íå êàæåì ïðåñèòåí; êîðàáè íà áúëãàðñêè êîðàáîñîá-

ñòâåíèöè ñå ïîëó÷àâàò ÷ðåç òúðãîâå è äðóãè ïðîöåäóðè,

ïëàíèðàíåòî íà êîèòî å ïðàêòè÷åñêè íåâúçìîæíî;

- ìåæäóíàðîäíèÿ êîðàáîðåìîíòåí ïàçàð (èìàì ïðåäâèä

ðåãèîíà Èçòî÷íî Ñðåäèçåìíîìîðèå è ×åðíî ìîðå) å

ñúùî ïðåñèòåí - ñïå÷åëâàíåòî íà êîðàáîðåìîíò íà

íåãî å ìíîãî æåñòîêà áîðáà çà öåíè è ñðîêîâå. Ïîâå÷å

îò ÿñíî å, ÷å ïðè òåçè óñëîâèÿ íå å âúçìîæíî ïëàíè-

ðàíå â êëàñè÷åñêèÿ ñìèñúë íà òîâà ïîíÿòèå.

Êðàòêîñðî÷íîòî ïëàíèðàíå, â ñëó÷àÿ, êàêòî òîâà å è â «Äåëôèí

1» ÎÎÄ, ñå ïðåâðúùà â ïëàíèðàíå íà ðåñóðñè � ìàòåðèàëíè è

òðóäîâè çà îñèãóðÿâàíå èçïúëíåíèåòî íà êîðàáîðåìîíò â

ìàêñèìàëåí îáåì â ðàìêèòå íà êàïàöèòåòà íà ôèðìàòà. Òîâà ñå

îñèãóðÿâà óñïåøíî áëàãîäàðåíèå íà îðãàíèçàöèÿòà è äåéíîñòòà

íà ñúîòâåòíèòå ñòðóêòóðè � àäìèíèñòðàòèâíè è ïðîèçâîäñòâåíè.

Ïðåäëîæåíèÿòà çà ðåìîíò íà êîðàáè, îòïðàâåíè êúì ôèðìà-

òà, ñå ðàçãëåæäàò îò íåéíèÿ èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð è äèðåêòîðà

ïî ïðîèçâîäñòâîòî è íà÷àëíèêà íà ÒÎÊ (òúðãîâñêî-îôåðòíà

êàíòîðà). Òåçè ïðåäëîæåíèÿ ñúäúðæàò îáèêíîâåíî äîñòàòú÷íî

äàííè çà îáåìà è îñîáåíîñòèòå íà ðåìîíòà è ïðåäïî÷èòàíîòî âðå-

ìå çà íà÷àëîòî è êðàÿ ìó. Ïðèåìëèâèòå ïðåäëîæåíèÿ áèâàò ðàçðà-

áîòåíè ïî ñòàíäàðòèòå íà ôèðìàòà, ðàçöåíåíè ïî ïóáëè÷íî îáÿâåíè

öåííèöè è îôðìåíè êàòî îôèöèàëíè òúðãîâñêè îôåðòè, ñúäúðæàùè

öåíà, ñðîê, äàòà çà íà÷àëîòî íà ðåìîíòà, êàêòî è îïðåäåëåíè óñëî-
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âèÿ, ïðè êîèòî òîé áè ìîãúë äà áúäå èçâúðøåí. Àêî îôåðòàòà å

ïðèåìëèâà çà ñúîòâåòíèÿ êîðàáîñîáñòâåíèê ñå ïðèñòúïâà êúì òåõ-

íè÷åñêè è òúðãîâñêè ïðåãîâîðè è ïðè ïîñòèãàíå íà ñúãëàñèå îò

äâåòå ñòðàíè ñå ïîäïèñâà äîãîâîð çà êîðàáîðåìîíò íà ñúîòâåòíèÿ

êîðàá, èçïúëíåíèåòî, íà êîéòî ñòàâà çàäúëæåíèå íà

êîðàáîñîáñòâåíèêà è «Äåëôèí 1» ÎÎÄ.

ßñíî å, ÷å ïðè îïèñàíàòà ïðîöåäóðà ñúùåñòâóâà ñàìî óñëîâíî

ïëàíîâî íà÷àëî � ðàçëè÷íèòå êîðàáîñîáñòâåíèöè îòïðàâÿò çàÿâêèòå

ñè çà êîðàáîðåìîíò âúç îñíîâà íà ñîáñòâåíèòå ñè íèæäè, ïðè

òîâà ãè àäðåñèðàò äî íÿêîëêî êîðàáîðåìîíòíè ôèðìè åäíîâðå-

ìåííî è èçáèðàò íàé-èçãîäíàòà çà ñåáå ñè îôåðòà. Çà ïëàíèðàíå, â

ñëó÷àÿ ìîãàò äà áúäàò ïðèåòè ìåðêèòå è óñèëèÿòà íà ñïîìåíàòèòå

âå÷å ñòðóêòóðè: îò ïîëó÷åíèòå çàÿâêè çà êîðàáîðåìîíò äà áúäàò

ïîäáðàíè ïðèåìëèâèòå çà ôèðìàòà òàêèâà ïðåäëîæåíèÿ îò êîðà-

áîñîáñòâåíèöèòå è äà èì áúäàò ñúîòâåòíî èçïðàòåíè òàêèâà îôåðòè,

ùîòî ôèðìàòà äà áúäå ïðåäïî÷åòåíà ïðåä êîíêóðåíöèÿòà è

ïîåìàéêè ðåìîíòà, ïðîèçâîäñòâåíèòå ðåñóðñè íà ôèðìàòà äà áúäàò

íàòîâàðåíè ïî íàé-ïîäõîäÿùèÿ íà÷èí.

Èçðàáîòâàíåòî íà òàêèâà îôåðè, îáà÷å, å ñâúðçàíî ñúñ

ñúçíàòåëíî ïðåíåáðåãâàíå íà íàé-ãîëÿìàòà âúçìîæíà åôåêòèâíîñò

íà ôèðìàòà, çà ñìåòêà íà ïîëó÷àâàíå íà çàÿâêàòà.

1) Îñèãóðÿâàíå íà âúçìîæåí ðåãóëÿðåí ïîòîê îò

çàÿâêè ÷ðåç äúëãîñðî÷íè äîãîâîðåíîñòè ñ êîðàáîñîá-

ñòâåíèöè è àãåíöèè, ðàáîòåùè â òîçè áèçíåñ. Òåçè

äîãîâîðåíîñòè, îáà÷å, ñà ïëîä ñàìî íà äîáðè íàìåðå-

íèÿ, áåç íèêàêâè ñåðèîçíè îáâúðçâàíèÿ è ñà ñàìî
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îáåùàíèÿ çà ïîñî÷âàíå íà çàÿâêè çà êîðàáîðåìîíò

êúì ôèðìàòà. Íà ïðàêòèêà íåùàòà ñå ðàçâèâàò ïî

îïèñàíèÿ âå÷å íà÷èí.

2) Ïîëàãàíå íà ñåðèîçíè óñèëèÿ çà íàñòîÿòåëíî

òúðñåíå íà ïîðú÷êè çà êîðàáîñòðîåíå.

(Â ñëó÷àÿ, ïðèìåðà ñ ïîñòðîéêàòà íà ì/ê «Áåëëà» å

ïîêàçàòåëåí. Êîðàáîñòðîåíåòî ïðè íå ìíîãî ðàçëè÷íè óñëîâèÿ çà

èçïúëíåíèå îò  êîðàáîðåìîíòà äàâà âúçìîæíîñò çà çíà÷èòåëíî

ïî-óñïåøíî äúëãîñðî÷íî ïëàíèðàíå, íåçàâèñèìî îò ïðîìÿíàòà íà

âåëè÷èíàòà íà ôèíàíñîâèÿ ðåçóëòàò â íåãàòèâíà ïîñîêà.).

Â áëèçêèÿ òðèãîäèøåí ïåðèîä ïðåñòðóêòóðèðàíå íà îñíîâíàòà

äåéíîñò, îñâåí îòáåëÿçàíîòî âå÷å ðàçøèðÿâàíå íà îáåìà íà äåé-

íîñòè êúì êîðàáîñòðîåíå, íå ñå ïðåäâèæäà. Ïðåäïðèÿòèåòî ùå

çàïàçè îñíîâíèÿ ñè ïðåäìåò íà äåéíîñò - êîðàáîðåìîíòà  - ÷ðåç

äîáðå îáîðóäâàíàòà ñè ïðîèçâîäñòâåíà è  ìàòåðèàëíà áàçà, êðàíîâî

ñòîïàíñòâî, ñóõ è ïëàâàù äîê, àâòîìîáèëåí òðàíñïîðò, äîáðå îáó÷åí

ïðîèçâîäñòâåí ïåðñîíàë, îïèòíî è óìåëî ðúêîâîäñòâî.

Èçâúðøåíàòà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ å ïîêàçàòåëíà, çà òîâà

÷å ïðè íàëè÷èåòî íà ñúùåñòâóâàùèÿ ñãðàäåí ôîíä, ïðîèçâîäñòâå-

íè ìîùíîñòè è íîâàòà õàðàêòåðèñòèêà íà ïàçàðà, äàâàò âúçìîæ-

íîñò çà ïî-íàòàòúøíî ðàçâèòèå íà ïðåäïðèÿòèåòî.

Ïðåäâèäåíè ñà èíâåñòèöèè çà ïðîèçâîäñòâåíî îáîðóäâàíå,

êîåòî äà äàäå âúçìîæíîñò íà ôèðìàòà äà îñúùåñòâÿâà êàêòî êîðà-

áîðåìîíò, òàêà è êîðàáîñòðîåíå.

Ïðåäâèäåíè ñà è èíâåñòèöèè çà ïðîó÷âàòåëíà è ïðîåêòàíòñêà
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äåéíîñò ïî ñúçäàâàíå íà íîâè êåéîâè ìåñòà ÷ðåç èçïîëçâàíå íà

ïëàâàùè è ïîòîïÿåìè ïîíòîíè.

Êîíêðåòíèÿ àíàëèç íà «Äåëôèí 1» ÎÎÄ - Âàðíà è ïàçàðíîòî

ìó ïðèñúñòâèå äàâà âúçìîæíîñò äà ñå èçâåäå ñëåäíàòà

ÏÐÎÄÓÊÒÎÂÀ ÏÎËÈÒÈÊÀ:

- âíåäðÿâàíå íà íîâè òåõíîëîãèè;

- ïîäáðÿâàíå êà÷åñòâîòî íà îïàêîâêà, äîñòàâêà è ìîíòàæ;

- ðàçøèðÿâàíå íà ñêëàäîâàòà ïëîù;

- íàìàëÿâàíå íà ðèñêà;

- ãàðàíöèîííè ñðîêîâå;

- ðàçïðåäåëÿíå íà îòãîâîðíîñòòà ïî òðàíçèòèðàíåòî;  çàãóáè

çà âúçìîæíîñò íà óïîòðåáà; ïîâðåäè, ïðè÷èíåíè îò

ïðåìåñòâàíå;

- ôèíàíñîâà, ñïåöèàëíà, íåïðÿêà èëè â ñëåäñòâèå íà óïî-

òðåáà (âêëþ÷èòåëíî çàãóáà èëè ïîâðåäà, êîÿòî å

ïðè÷èíåíà îò òðåòà ñòðàíà). Îáåçùåòåíèÿ èëè çàãóáè,

ïðè÷èíåíè îò êëèåíòà - íåáðåæíîñò, íåâíèìàíèå  è

äð.

- íåïðåêúñíàòî ïðîâåæäàíå íà ìåðîïðèÿòèÿ, ñâúðçàíè ñ

âúçõîäÿùèÿ êîíòðîë ïî êà÷åñòâîòî íà îñíîâíèòå

ñóðîâèíè è ìàòåðèàëè, âêëþ÷åíè â ïðîèçâîäñòâîòî è

èçõîäÿùèÿ êîíòðîë íà ãîòîâàòà ïðîäóêöèÿ, ÷ðåç äîáðå
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îáîðóäâàíà ñîáñòâåíà ëàáîðàòîðèÿ çà êîíòðîë íà êà-

÷åñòâîòî ;

- äîïúëíèòåëíè ãàðàíöèè;

- ñîáñòâåíà òúðãîâñêà äåéíîñò;

- äîïúëíèòåëíè óñëóãè.

ÖÅÍÎÂÀ ÏÎËÈÒÈÊÀ:

- ñëåäÿùè êîíêóðåíòíè öåíè;

- öåíîâè íèâà ïî îáåì;

- ïàêåòíè ïðåôåðåíöèàëíè öåíè;

- çà êîíòðàãåíòè ñ äúëãîñðî÷íà äîãîâîðåíîñò;

- âúçìîæíîñò çà ðàçñðî÷åíî ïëàùàíå ïðè ðåàëèçàöèÿ ïðè

ãîëÿì îáåì çà êîðàáîðåìîíò.

ÄÎÃÎÂÎÐÍÀÒÀ ÏÎËÈÒÈÊÀ âêëþ÷âà:

- äúëãîñðî÷íî äîãîâîðÿíå ïî êîíòðàãåíòè;

- äîñòàâ÷èöè è ïîäèçïúëíèòåëè (ôèðìè, ñïåöèàëèñòè).
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Êúì íàñòîÿùèÿ ìîìåíò «Äåëôèí 1» ÎÎÄ - ãð. Âàðíà èìà

ïîñòîÿííî íàçíà÷åí ïåðñîíàë îò îêîëî 250 äóøè, êàòî ÑÐÇ êúì

ïúðâîòî òðèìåñå÷èå å 404 ëåâà.

ÊÀÄÐÎÂÀ ÏÎËÈÒÈÊÀ:

- ñèñòåìà çà ñàìîðåãóëèðàíå íà çàåòîñòòà íà áàçà ôèêñèðàí

ïðèõîä íà çàåòîòî ëèöå;

- ïîâèøàâàíå êâàëèôèêàöèÿòà íà ïåðñîíàëà;

- ðàçêðèâàíå íà íîâè ðàáîòíè ìåñòà;

- ìîòèâàöèÿ íà ïåðñîíàëà.

Öåëòà íà íàñòîÿùèÿ áèçíåñ ïëàí å äà îáîñíîâå íåîáõîäè-

ìîñòòà îò èçâúðøâàíå íà ïëàíèðàíèòå â íåãî äåéíîñòè è ìåðî-

ïðèÿòèÿ çà ïðåäâèäåíèÿ òðè ãîäèøåí ïåðèîä, êîèòî ùå äîâåäàò

ñëåä ñåáå ñè äî åäíà ïî-äîáðà, åôåêòèâíà è ðåíòàáèëíà äåéíîñò

íà ïðîèçâîäñòâåíèÿ ïðîöåñ èçâúðøâàí îò «Äåëôèí 1» ÎÎÄ.

Èçïúëíåíèåòî íà íàïðàâåíàòà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ îòíîñíî

áúäåùàòà äåéíîñò íà ïðåäïðèÿòèåòî, â ðàçëè÷íèòå é àñïåêòè è

ãëàâíî ïî îòíîøåíèå íà ïðîäóêòîâà, öåíîâà, ïëàñìåíòíà, ñîöèàë-

íà è äðóãà ïîëèòèêà è ðåàëèçàöèÿ íà ïðåäâèäåíèòå èíâåñòèöèè

ùå ïîçâîëÿò íà ôèðìàòà àäåêâàòíî äà ðåàãèðà íà ïðîìåíèòå â

ìàêðî è ìèêðî èêîíîìè÷åñêàòà ñðåäà â òîçè îòðàñúë è ñåêòîðà

êàòî öÿëî.

Îò÷åòåí å è ôàêòúò, ÷å ïðè èçïúëíåíèåòî íà ïîñòàâåíèòå

çàäà÷è â ïðîåêòà ùå ñå ïîâèøè êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòòà íà ïðåä-
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ïðèÿòèåòî è ùå ñå íàìàëÿò ðèñêîâåòå îò íåëîÿëíà êîíêóðåíöèÿ.

Ïðåäâèäåíèòå èíâåñòèöèè â ðàçðàáîòêàòà ùå äîâåäàò äî

îïòèìèçèðàíå íà ïðîèçâîäñòâåíèòå ìîùíîñòè, êîåòî ïúê îò ñâîÿ

ñòðàíà ùå äàäå îòðàæåíèå è âúðõó ñîöèàëíèÿ åëåìåíò â ïîëèòè-

êàòà íà ôèðìàòà.

Ñòðåìåæúò â ïîëèòèêàòà íà ïðåäïðèÿòèåòî, ðàçðàáîòåí â

íàñòîÿùèÿ áèçíåñ ïëàí å íàñî÷åí êúì îâëàäÿâàíå íà ôàêòîðèòå,

âëèÿåùè âúðõó íåãàòèâíèòå ðåçóëòàòè îò íÿêîè äåéíîñòè è êúì

èçâåæäàíå îò êðèçèñíîòî èì ñúñòîÿíèå ÷ðåç ïðåëèâàíå íà ñðåäñòâà

îò äðóãè äåéíîñòè.

Ïðåäâèäåíèòå äåéñòâèÿ, ìåðîïðèÿòèÿ, èíâåñòèöèè è íàìåðå-

íèÿ ñà èçëîæåíè â ðàçðàáîòêàòà ñúîáðàçíî õàðàêòåðèñòèêèòå íà

ïàçàðà è ñà ñúîáðàçåíè ñ íåïðåêúñíàòî ïðîìåíÿùèòå ñå ôàêòîðè,

îïðåäåëÿùè ñðåäàòà, â êîÿòî äðóæåñòâîòî ðàçâèâà ñâîÿòà äåéíîñò.


