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ÅÊÑÏÎÇÅ
Ñïðÿõ ñå íà òåìàòà çà ñòðàòåãè÷åñêîòî óïðàâëåíèå íà

ôèðìàòà,çàùîòî ñìÿòàì, ÷å â íàñòîÿùîòî ðàçâèòèå íà èêîíî-
ìèêàòà íè å íåîáõîäèìî öåëåíàñî÷åíî è ñúâñåì ñúçíàòåëíî äà ñå
ïëàíèðàò çàäà÷èòå è íàñîêèòå çà äåéñòâèå âúâ âñè÷êè îðãàíèçà-
öèè, íåçàâèñèìî îò ïðåäìåòà èì íà äåéíîñò.

Êàòî ÷îâåê, âúçíàìåðÿâàù äà ñå çàíèìàâà ñ ïðîáëåìèòå íà
ìåíèäæìúíòà ñúì óáåäåíà, ÷å ñòðàòåãè÷åñêîòî óïðàâëåíèå íå å
ìîäà, íå å ïðèùÿâêà, à íåîáõîäèìîñò, áåç êîÿòî íå ìîæå äà ñå
ñúçäàäå, äà ôóíêöèîíèðà, äà ñå ðàçâèâà è îöåëÿâà íèòî åäíà ôèð-
ìà. Ñòðàòåãè÷åñêîòî óïðàâëåíèå å êàêòî ïðàêòèêà, òàêà è íàóêà,
êîÿòî ñå èçó÷àâà è ïðèëàãà. Âÿðíî å, ÷å ÷îâåøêàòà èíòóèöèÿ å
ìíîãî âàæíà çà ïðîôåñèÿòà íà ìåíèäæúðà, íî â äíåøíèÿ ñâÿò
îöåëÿâàò ñàìî ïðîôåñèîíàëèñòèòå.

Ôèðìåíèòå ñòðàòåãèè ïîäãîòâÿò ìåíèäæúðèòå êàòî
ñíèæàâàò øàíñîâåòå çà âçåìàíå íà ïîãðåøíè ðåøåíèÿ è óâåëè÷àâàò
îñâåäîìåíîñòòà èì îòíîñíî âúçìîæíîñòèòå, êîèòî áèõà áèëè
áëàãîïðèÿòíè çà îðãàíèçàöèÿòà â áúäåùå.

Â íàñòîÿùàòà äèïëîìíà ðàáîòà ñå  ñïèðàì íà âúïðîñè çà
ñòðàòåãè÷åñêîòî ïëàíèðàíå è âèäîâåòå ñòðàòåãèè, à èìåííî:

 Â I ãëàâà �Ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå� ñúì îáúðíàëà âíèìàíèå
íà ìèñèÿòà è öåëèòå íà ôèðìàòà, ìåòîäèòå çà ñòðàòåãè÷åñêè
àíàëèç è èçáîð íà ñòðàòåãèè.

Âúâ II ãëàâà �Âèäîâå ñòðàòåãèè� ñúì âêëþ÷èëà ïîäâúïðîñè,
ñâúðçàíè ñ êëàñèôèêàöèÿòà íà ñòðàòåãèèòå, òèïîâèòå è ìàðêå-
òèíãîâè ñòðàòåãèè è òÿõíàòà éåðàðõèÿ.

Êîíêðåòíîòî ïðèëîæåíèå íà íÿêîè îò ñòðàòåãèèòå å
ïîñî÷åíî â ãëàâà III. Îïèñàíà å äåéíîñòòà íà ôèðìà «Äàâèäîô».
Òîâà ñà âåðèãà êàôåñëàäêàðíèöè, ïðåäëàãàùè èçîáèëèå îò ðàçëè÷íè
ñëàäêàðñêè ïðîäóêòè � êîêòåéëè, øåéêîâå, êðåìîâå, òîðòè, ïàñòè,
ðóëà, ìåëáè è ò.í. íà èçêëþ÷èòåëíî âèñîêî êà÷åñòâî è ïðèåìëèâè
öåíè.

Ôèðìàòà çàåìà âîäåùî ìÿñòî ñðåä çàâåäåíèÿòà îò òîçè
òèï â ãð. Âàðíà. Â ìîìåíòà ñúùåñòâóâàò 4 êàôåñëàäêàðíèöè
«Äàâèäîô», à â ñêîðî âðåìå ñå î÷àêâà è îòêðèâàíåòî íà
«Äàâèäîô�5». Ïîäðîáíî å îïèñàíà îðãàíèçàöèîííàòà ñòðóêòóðà
êàêòî íà öÿëàòà ôèðìà, òàêà è íà îòäåëíèòå îáåêòè.Ïîñî÷åíè
ñà âçàèìîîòíîøåíèÿòà ìåæäó çàâåäåíèÿòà íà îðãàíèçàöèÿòà è
âúòðå â òÿõ ñàìèòå. Íàïðàâåíà å ñúïîñòàâêà ñ äðóãè êîíêóðåíòíè
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ôèðìè â ãðàäà, ïîêàçâàùà ëèäåðñêèòå ïîçèöèè íà ôèðìàòà; òîâà,
êîåòî ÿ îòëè÷àâà îò äðóãèòå è çàùî êëèåíòèòå ïðåäïî÷èòàò
ñëàäêàðíèöè «Äàâèäîô». Áîãàòèÿò àñîðòèìåíò, êà÷åñòâîòî íà
ïðîäóêòèòå, ïðèÿòíàòà îáñòàíîâêà ñà ñàìî ÷àñò îò
ïðåäèìñòâàòà íà ôèðìàòà. Ñîáñòâåíèÿò ñëàäêàðñêè öåõ ñúùî
äîïðèíàñÿ çà ïî-âèñîêîòî äîâåðèå íà ïîòðåáèòåëèòå.
Ôèíàíñîâîòî  ïîëîæåíèå íà ôèðìàòà å ñòàáèëíî, çà êîåòî ãîâîðÿò
ðåçóëòàòèòå îò èçìèíàëàòà ãîäèíà. Ôèðìà «Äàâèäîô» ñúùåñò-
âóâà îò 6 ãîäèíè è âå÷å èìà óòâúðäåíî ìÿñòî íà ïàçàðà.
Ïðèëîæåíèÿò SWOT-àíàëèç íà îðãàíèçàöèÿòà äàâà ÿñíà êàðòèíà
çà ñèëíèòå è ñëàáèòå ´ ñòðàíè, êàêòî è çà íåéíèòå âúçìîæíîñòè
è çàïëàõè. Íà òàçè îñíîâà ñà ïîñî÷åíè êîíêðåòíè âàðèàíòè çà
ñòðàòåãèè íà ðàçâèòèå, à èìåííî ñòðàòåãèÿ íà ñïåöèàëèçàöèÿ ñ
äèôåðåíöèàöèÿ, çàâëàäÿâàíå íà íîâè ïàçàðè, ñòðàòåãèÿ íà
êîíöåíòðè÷íà äèâåðñèôèêàöèÿ è äð.

Ñòðàòåãè÷åñêîòî óïðàâëåíèå íà ôèðìà «Äàâèäîô» ìîæå äà
ïîñëóæè êàòî ïðèìåð íà ìíîãîòî íîâîîòêðèâàùè ñå
êàôåñëàäêàðíèöè, íå ñàìî â ãð. Âàðíà, íî è â ñòðàíàòà.

Òàçè ðàçðàáîòêà äàëå÷ íå èç÷åðïâà âñè÷êè âúïðîñè îêîëî
ñòðàòåãè÷åñêîòî óïðàâëåíèå íà ôèðìèòå, íî äàâà äîáðà ïðåäñòàâà
çà òÿõíîòî ôîðìèðàíå è ïðèëàãàíå.


